
Diritto delle
Relazioni

Industriali
Rivista trimestrale già diretta da 

MARCO BIAGI

Pu
bb

lic
az

io
ne

 T
rim

es
tra

le
 - 

Po
st

e 
Ita

lia
ne

 s
.p

.a
. -

 S
pe

di
zi

on
e 

in
 a

bb
on

am
en

to
 p

os
ta

le
 - 

D
.L

. 3
53

/2
00

3 
(c

on
ve

rti
to

 in
 L

. 2
7/

02
/2

00
4 

n°
 4

6)
 a

rti
co

lo
 1

, c
om

m
a 

1,
 D

C
B 

(V
AR

ES
E)

Il diritto del lavoro alla prova dell’emergenza climatica

Ricerche
Trasparenza nel rapporto e trasparenza dei mercati del lavoro 

nell’orizzonte della sostenibilità e della inclusione lavorativa 

Interventi
Storia di una “anomala” Riforma delle Riforme in materia di licenziamenti

La contrattazione collettiva nel “nuovo” Codice dei contratti pubblici

Relazioni industriali e Risorse umane
I sistemi di classificazione e inquadramento del lavoro oggi

Giurisprudenza italiana
Dalla certificazione alla riqualificazione del contratto di appalto

L’applicazione del contratto collettivo vincola semel et semper?
La prima pronuncia sulla legge in tema di oblio oncologico

Il comporto nel licenziamento del disabile “europeo”
Le oscillazioni dell’onere di repêchage

Il potere del giudice di rideterminare una sanzione disciplinare
Acquisizione ex officio del CCNL ai fini della risoluzione della controversia

L’ipertrofia dell’insussistenza del fatto e l’irrilevanza del repêchage ai fini 
della reintegrazione  

Legislazione, prassi amministrative e contrattazione 
Il controllo di regolarità tramite la “patente a crediti”

Welfare, retribuzione e lavoro pubblico: un chiarimento della Corte dei Conti

Diritto europeo e internazionale del lavoro
Le direttive (UE) 2024/1499 e (UE) 2024/1500 sugli organismi di parità

N. 4/XXXIV - 2024

ISSN 1121-8762

In questo numero

D
ir

itt
o 

de
lle

 R
el

az
io

ni
 In

du
st

ri
al

i

4
2024

Diritto delle Relazioni Industriali fa parte della
International Association of Labour Law Journals 21102074



DIRITTO DELLE RELAZIONI INDUSTRIALI
Rivista fondata da Luciano Spagnuolo Vigorita e già diretta da Marco Biagi

DirezioneDirezione

Tiziano Treu, Mariella Magnani, Michele Tiraboschi (direttore responsabile)

Comitato scientificoComitato scientifico

Gian Guido Balandi, Francesco Basenghi, Mario Biagioli, Andrea Bollani, Roberta 
Bortone, Alessandro Boscati, Guido Canavesi, Umberto Carabelli, Bruno Caruso, Laura 
Castelvetri, Giuliano Cazzola, Gian Primo Cella, Maurizio Del Conte, Raffaele De Luca 
Tamajo, Vincenzo Ferrante, Marco Ferraresi, Pietro Ichino, Vito Sandro Leccese, Fiorella 
Lunardon, Arturo Maresca, Oronzo Mazzotta, Gaetano Natullo, Luca Nogler, Angelo 
Pandolfo, Roberto Pedersini, Marcello Pedrazzoli, Giuseppe Pellacani, Adalberto Perulli, 
Giampiero Proia, Mario Ricciardi, Mario Rusciano, Riccardo Salomone, Franco Scarpelli, 
Paolo Sestito, Luciano Spagnuolo Vigorita, Patrizia Tullini, Armando Tursi, Pier Antonio 
Varesi, Gaetano Zilio Grandi, Carlo Zoli, Lorenzo Zoppoli. 

Comitato editoriale internazionaleComitato editoriale internazionale

Antonio Baylos Grau (Castilla la Mancha), Janice Bellace (Pennsylvania), Jesús Cruz 
Villalón (Siviglia), Simon Deakin (Cambridge), Anthony Forsyth (Melbourne), Julio 
Grisolia (Buenos Aires), Thomas Haipeter (Duisburg), Patrice Jalette (Montreal), José João 
Abrantes (Lisbona), Maarten Keune (Amsterdam), Csilla Kolonnay Lehoczky (Budapest), 
Lourdes Mella Méndez (Santiago de Compostela), Antonio Ojeda Avilés (Siviglia), Shinya 
Ouchi (Tokyo), Miguel Rodriguez-Pinêro y Bravo-Ferrer (Madrid), Juan Raso Delgue 
(Montevideo), Manfred Weiss (Francoforte).

RedazioneRedazione

Emanuele Dagnino (redattore capo), Francesco Alifano, Alessio Caracciolo, Lilli Viviana 
Casano, Michele Dalla Sega, Francesca De Michiel, Maria Del Frate, Michele Faioli, Marco 
Ferraresi (coordinatore Osservatorio giurisprudenza italiana), Giorgio Impellizzieri, 
Giuseppe Ludovico, Anna Manfredini, Pietro Manzella (revisore linguistico), Mariagrazia 
Militello, Michele Murgo, Giovanni Battista Panizza, Veronica Papa, Sara Prosdocimi, 
Giovanni Piglialarmi, Giovanna Pistore, Alessandra Quaini, Pierluigi Rausei, Nicolò Rossi, 
Raffaello Santagata, Francesco Seghezzi, Michele Squeglia, Paolo Tomassetti. 

Comitato dei revisoriComitato dei revisori

Francesco Basenghi, Vincenzo Bavaro, Mario Biagioli, Marina Brollo, Luca Calcaterra, 
Piera Campanella, Bruno Caruso, Matteo Corti, Maurizio Del Conte, Vincenzo Ferrante, 
Luigi Fiorillo, Donata Gottardi, Stefano Giubboni, Pietro Ichino, Vito Sandro Leccese, 
Fiorella Lunardon, Marco Marazza, Arturo Maresca, Oronzo Mazzotta, Luca Nogler, 
Marco Novella, Antonella Occhino, Pasquale Passalacqua, Marcello Pedrazzoli, Adalberto 
Perulli, Giampiero Proia, Orsola Razzolini, Roberto Romei, Anna Trojsi, Patrizia Tullini, 
Armando Tursi, Antonio Vallebona, Pier Antonio Varesi, Gaetano Zilio Grandi, Carlo Zoli, 
Antonello Zoppoli, Lorenzo Zoppoli. 

Centro Studi Internazionali e Comparati del Dipartimento di Economia Marco Biagi 
Diritto Economia Ambiente Lavoro – Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia, 
Viale Berengario, 51 – 41100 Modena (Italy) – Tel. +39 059 2056742; Indirizzo e-mail:  
dri@unimore.it
Dipartimento di Studi Giuridici – Università degli Studi di Pavia
Corso Strada Nuova, 65 – 27100 Pavia (Italy) – Tel. +39 0382 984013; Indirizzo e-mail: 
dri@unipv.it
Segreteria di redazione: Laura Magni laura.magni@adapt.it
Diritto delle Relazioni Industriali si impegna a procedere alla selezione qualitativa dei 
materiali pubblicati sulla base di un metodo di valutazione formalizzata e anonima di cui 
è responsabile il Comitato dei revisori. Tale sistema di valutazione è coordinato dalla dire-
zione che si avvale anche del Comitato scientifico e del Comitato editoriale internazionale.

Amministrazione: Casa editrice Giuffrè Francis Lefebvre S.p.A.,
via Monte Rosa, 91 - 20149 Milano - tel. 02/38.089.200 - fax 02/38089432
Internet: www.giuffrefrancislefebvre.it - e-mail: vendite@giuffrefl.it
Pubblicità:
Giuffrè Francis Lefebvre S.p.A. - Servizio Pubblicità, via Monte Rosa, 91 - 20149 Milano -  
tel. 02/38.089.380 - fax 02/38089426
e-mail: periodici@giuffrefl.it

CONDIZIONI DI ABBONAMENTO PER IL 2024
Unione europea	 	150,00
Paesi extra Unione europea	 	225,00
Prezzo di un singolo numero	 	 38,00
(Extra U.E.  60,00)
Sconto 10% per i soci AISRI - soci ADAPT - abbonati Bollettino ADAPT - soci AIDP -  
soci GIDP

RIVISTA ON-LINE ALL’INTERNO DI “BIBLIOTECA RIVISTE” DAL 1991
U.E.	  120,00*
*IVA esclusa
La rivista on-line riproduce, in pdf, i contenuti di ogni fascicolo dall’anno indicato fino all’ultimo  
numero in pubblicazione.
La sottoscrizione dell’abbonamento garantisce un accesso di 365 giorni dalla data di sottoscri-
zione.
In seguito alla sottoscrizione sarà inviata all’abbonato una password di accesso.
Il sistema on-line Biblioteca Riviste permette la consultazione dei fascicoli attraverso ricerche:
•	full text
•	per estremi di pubblicazione (numero e anno fascicolo)
•	per data

In caso di sottoscrizione contemporanea alle due riviste cartacee qui di seguito indicate sconto 
10% sulla quota di abbonamento:
	 Unione europea	 Paesi extra Unione europea

Diritto delle Relazioni Industriali	 	 150,00	 	 225,00
Rivista Italiana di Diritto del Lavoro	 	 185,00	 	 255,00

L’abbonamento alla rivista cartacea decorre dal 1° gennaio di ogni anno e dà diritto a tutti i numeri relativi 
all’annata, compresi quelli già pubblicati.
Il pagamento può effettuarsi direttamente all’Editore:
•	 con versamento sul c.c.p. 721209, indicando chiaramente gli estremi dell’abbonamento;
•	a ricevimento fattura (riservata ad enti e società);
•	 acquisto on-line tramite sito “shop.giuffre.it”;
•	 oppure tramite gli Agenti Giuffrè Francis Lefebvre S.p.A. a ciò autorizzati (cfr. www.giuffrefrancislefebvre.it/ 

it/agenzie).
Il rinnovo dell’abbonamento deve essere effettuato entro il 31 marzo di ciascun anno.
I fascicoli non pervenuti all’abbonato devono essere reclamati al ricevimento del fascicolo successivo. 
Decorso tale termine si spediscono, se disponibili, contro rimessa dell’importo.
Le comunicazioni in merito a mutamenti di indirizzo vanno indirizzate all’Editore.
Per ogni effetto l’abbonato elegge domicilio presso Giuffrè Francis Lefebvre S.p.A. - via Monte Rosa, 91 -  
20149 Milano.

I contributi pubblicati in questa rivista potranno essere riprodotti dall’Editore su altre, proprie pubblica-
zioni, in qualunque forma

Registrazione presso il Tribunale di Milano al n. 1 del 4 gennaio 1991
R.O.C. n. 6569 (già RNS n. 23 vol. 1 foglio 177 del 2/7/1982)
Direttore responsabile: Michele Tiraboschi

Pubblicità inferiore al 45%
Stampato da Tipografia Galli & C. S.r.l. - Varese



DIRITTO
delle

RELAZIONI INDUSTRIALI
Rivista trimestrale già diretta da

MARCO BIAGI

N. 4
XXXIV-2024



SOMMARIO - n. 4/2024 

Diritto delle Relazioni Industriali 
Numero 4/XXXIV - 2024. Giuffrè Francis Lefebvre, Milano 

 
 
 
 
 
 
 
TIZIANO TREU Il diritto del lavoro alla prova dell’emergenza climati-
ca .............................................................................................................  891
 
Ricerche: Trasparenza nel rapporto e trasparenza dei mercati del lavoro 
nell’orizzonte della sostenibilità e della inclusione lavorativa 
 

VINCENZO CANGEMI La trasparenza dei sistemi decisionali automatiz-
zati nel contesto lavorativo. Un’analisi giurisprudenziale .....................  927
FRANCESCO MARASCO Per una collocazione sistematica del “diritto 
alla trasparenza digitale” nella dimensione collettiva dei rapporti di 
lavoro ......................................................................................................  955
CHIARA CRISTOFOLINI Democrazia e trasparenza nel modello legisla-
tivo di “associazione professionale a carattere sindacale tra militari” .  984
ARIANNA FERRAGUZZO Trasparenza e mercato del lavoro ...................  1008
 
Interventi 
 

PAOLO TOSI Storia di una “anomala” Riforma delle Riforme in materia 
di licenziamenti tra Consulta e Suprema Corte ......................................  1039
GIOVANNI PIGLIALARMI, EDOARDO POIANI LANDI La contrattazione 
collettiva nel “nuovo” Codice dei contratti pubblici: problemi e pro-
spettive ....................................................................................................  1057
 
Relazioni industriali e risorse umane 
 

MICHELE TIRABOSCHI I sistemi di classificazione e inquadramento del 
lavoro oggi: una prospettiva di diritto delle relazioni industriali ..........  1093
 
 



IV SOMMARIO 

Osservatorio di giurisprudenza italiana 
 

GIADA BENINCASA Dalla certificazione alla riqualificazione del con-
tratto di appalto: luci e ombre sulla efficacia dell’istituto (nota a Cass. 
ord. 29 luglio 2024, n. 21090) ................................................................  1147
ANDREA BOLLANI L’applicazione del contratto collettivo vincola semel 
et semper? Note minime in difesa della libertà negoziale e della libertà 
sindacale (nota a Cass. ord. 18 marzo 2024, n. 7203 .............................  1156
MARCO FERRARESI Guarito non significa ammalato: la prima pronun-
cia sulla legge in tema di oblio oncologico (nota a TAR Lazio 1° giugno 
2024, n. 11244) .......................................................................................  1163
VINCENZO LUCIANI Il comporto nel licenziamento del disabile “euro-
peo” tra tutela antidiscriminatoria e accorgimenti ragionevoli (nota a 
Cass. 2 maggio 2024, n. 11731, e Cass. 22 maggio 2024, n. 14316) .....  1171
ANDREA MELLI Le oscillazioni dell’onere di repêchage tra anomia e 
incertezze giurisprudenziali (nota a Cass. ord. 10 luglio 2024, n.  
18904) .....................................................................................................  1180
CLAUDIO SERRA Sul potere del giudice di rideterminare una sanzione 
disciplinare (nota a Cass. ord. 15 maggio 2024, n. 13479) ....................  1191
NICOLETTA SERRANI Sul potere-dovere ex officio del giudice di acqui-
sire il CCNL ai fini della risoluzione della controversia giudiziale (nota 
a Cass. 19 agosto 2024, n. 22907) ..........................................................  1197
ARMANDO TURSI L’ipertrofia dell’insussistenza del fatto e l’irrilevanza 
del repêchage ai fini della reintegrazione (nota a C. cost. 16 luglio 2024, 
n. 128) .....................................................................................................  1205
 
Osservatorio di legislazione, prassi amministrative e contrattazione 
 

GIADA BENINCASA Il controllo di regolarità tramite la “patente a cre-
diti”: una mancata opportunità per introdurre un efficace sistema di 
qualificazione? ........................................................................................  1217
MICHELE DALLA SEGA Welfare, retribuzione e lavoro pubblico: un 
chiarimento della Corte dei Conti (con possibili conseguenze) .............  1233
 
Osservatorio di diritto europeo e internazionale del lavoro 
 

VALERIA FILÌ Le direttive gemelle (UE) 2024/1499 e (UE) 2024/1500 
sugli organismi di parità.........................................................................  1243
 



INDICE ANALITICO 

Diritto delle Relazioni Industriali 
Numero 4/XXXIV - 2024. Giuffrè Francis Lefebvre, Milano 

 
 
 
 

Certificazione dei contratti 

− Certificazione dei contratti - Efficacia - Accertamento tributario - Opponibilità agli 
enti ispettivi - Opponibilità al giudice - Riqualificazione del contratto di appalto - 
Genuinità del contratto di appalto [1147] (Cass. ord. 29 luglio 2024, n. 21090, con 
nota di G. BENINCASA). 

Contrattazione collettiva 

− Contratto collettivo - Applicazione reiterata e costante di un contratto collettivo - 
Obbligo di applicare il medesimo contratto collettivo ai rapporti di lavoro succes-
sivamente instaurati - Sussistenza [1156] (Cass. ord. 18 marzo 2024, n. 7203, con 
nota di A. BOLLANI). 

− Contratti collettivi - Conoscibilità - Onere di deposito - Onere di allegazione - 
Allegazione tardiva - Giudice del lavoro - Potere ex officio - Archivio Cnel [1197] 
(Cass. 19 agosto 2024, n. 22907, con nota di N. SERRANI). 

Discriminazione sul lavoro 

− Pubblico impiego - Procedura concorsuale - Patologia oncologica - Guarigione - 
Esclusione dalla graduatoria - Illegittimità - Legge sull’oblio oncologico [1163] 
(TAR Lazio 1° giugno 2024, n. 11244, con nota di M. FERRARESI). 

Licenziamento 

− Licenziamento economico basato su fatto insussistente - Incostituzionalità - Vio-
lazione dell’onere di repêchage - Sanzione indennitaria [1205] (C. cost. 16 luglio 
2024, n. 128, con nota di A. TURSI). 

− Licenziamento - Disabile - Conoscenza della condizione di handicap - Comporto 
indifferenziato - Discriminazione indiretta [1170] (Cass. 2 maggio 2024, n. 11731, 
con nota di V. LUCIANI). 

− Licenziamento - Disabile - Conoscibilità della condizione di handicap - Comporto 
indifferenziato - Discriminazione indiretta [1170] (Cass. 22 maggio 2024, n. 
14316, con nota di V. LUCIANI). 

− Licenziamento individuale - Giustificato motivo oggettivo - Obbligo di repêchage 
- Estensione - Mansioni - Tutela reintegratoria - Tutela indennitaria [1180] (Cass. 
ord. 10 luglio 2024, n. 18904, con nota di A. MELLI). 

Parità di trattamento 

− Direttiva (UE) 2024/1499 del Consiglio, del 7 maggio 2024, sulle norme riguar-
danti gli organismi per la parità in materia di parità di trattamento tra le persone 
indipendentemente dalla razza o dall’origine etnica, tra le persone in materia di 



VI INDICE ANALITICO 

occupazione e impiego indipendentemente dalla religione o dalle convinzioni per-
sonali, dalla disabilità, dall’età o dall’orientamento sessuale e tra le donne e gli 
uomini in materia di sicurezza sociale e per quanto riguarda l’accesso a beni e 
servizi e la loro fornitura, e che modifica le direttive 2000/43/CE e 2004/113/CE 
[1243] (con nota di V. FILÌ). 

− Direttiva (UE) 2024/1500 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 14 maggio 
2024, sulle norme riguardanti gli organismi per la parità nel settore della parità di 
trattamento e delle pari opportunità tra donne e uomini in materia di occupazione 
e impiego, e che modifica le direttive 2006/54/CE e 2010/41/UE [1243] (con nota 
di V. FILÌ). 

Potere disciplinare 

− Sanzione disciplinare - Sindacato giudiziale - Limiti e deroghe [1191] (Cass. ord. 
15 maggio 2024, n. 13479, con nota di C. SERRA). 

Salute e sicurezza 

− Decreto-legge 2 marzo 2024, n. 19 [1217] (con nota di G. BENINCASA). 

Welfare integrativo 

− Deliberazione C. Conti 30 settembre 2024, n. 17 [1233] (con nota di M. DALLA 
SEGA). 

 


