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Introduzione	
  

•  Il	
  senso	
  e	
  i	
  limi6	
  di	
  una	
  ricerca	
  sui	
  differenziali	
  
salariali	
  
•  La	
  complessità	
  del	
  processo	
  valuta6vo	
  
• Precisazioni	
  metodologiche	
  e	
  delimitazione	
  
dell’oggeJo	
  della	
  ricerca	
  



Differenziali	
  retribu.vi	
  tra	
  se1ori	
  (JP	
  2015)	
  



Crisi	
  economica	
  e	
  (de)crescita	
  salariale	
  	
  
(OCSE,	
  2015)	
  



Retribuzioni	
  contra1uali	
  (2014) 



Differenze	
  ver.cali	
  (top	
  vs.	
  bo1om)	
  

•  Operai	
  vs	
  quadri:	
  la	
  distribuzione	
  è	
  il	
  seJore	
  
meno	
  “equo”	
  à	
  i	
  quadri	
  guadagnano	
  (CCNL	
  
Terziario)	
  il	
  100%	
  in	
  più	
  degli	
  operai	
  

•  Operai	
  vs	
  dirigen.:	
  i	
  seJori	
  metalmeccanici	
  e	
  
distribuzione	
  sono	
  i	
  meno	
  “equi”à	
  in	
  entrambi	
  i	
  
seJori,	
  i	
  dirigen6	
  guadagnano	
  (CCNL)	
  il	
  200%	
  in	
  
più	
  degli	
  operai	
  



•  Maggioranza	
  degli	
  intervista6	
  re6cente	
  rispeJo	
  all’ipotesi	
  di	
  
un	
  teJo	
  allo	
  s6pendio	
  dei	
  dirigen6	
  

•  Organizzazioni	
  sindacali	
  più	
  possibiliste	
  con	
  riguardo	
  ai	
  top	
  
manager	
  (v.	
  Fisac-­‐Cgil	
  2013;	
  Fiba-­‐Cisl	
  2014)	
  

•  In	
  alcuni	
  seJori	
  il	
  divario	
  retribu6vo	
  tra	
  dirigen6	
  e	
  fasce	
  basse	
  
del	
  mercato	
  del	
  lavoro	
  è	
  diminuito	
  in	
  conseguenza	
  di	
  alcuni	
  
interven6	
  della	
  contraJazione	
  colle[va	
  sulle	
  fasce	
  dirigenziali	
  
(es.	
  congelamen6	
  retribu6vi	
  o	
  eliminazione	
  degli	
  sca[	
  di	
  
anzianità)	
  

Un	
  te2o	
  agli	
  s.pendi	
  dei	
  top	
  manager?	
  



Un	
  te2o	
  agli	
  s.pendi	
  dei	
  top	
  manager?	
  

«Pensiamo	
  solo	
  alla	
  differenza	
  tra	
  ciò	
  che	
  percepisce	
  un	
  
lavoratore	
  salariato	
  e	
  un	
  amministratore	
  delegato!	
  Sergio	
  

Marchionne	
  ha	
  dichiarato	
  di	
  prendere	
  150.000	
  euro	
  al	
  giorno	
  
più	
  le	
  stock	
  opBons.	
  Questo	
  corrisponde	
  a	
  circa	
  lo	
  sBpendio	
  

annuale	
  di	
  4	
  lavoratori	
  della	
  sua	
  impresa!»	
  	
  



Retribuzioni	
  dei	
  livelli	
  prevalen.	
  d’assunzione	
  
nei	
  CCNL:	
  quale	
  è	
  il	
  contra1o	
  più	
  “equo”?	
  

•  Misura	
  della	
  distanza	
  tra	
  il	
  salario	
  del	
  livello	
  prevalente	
  
d’assunzione	
  e	
  il	
  valore	
  medio	
  di	
  tu[	
  i	
  livelli	
  

Se1ore	
   Percentuale	
  

Metalmeccanico	
   91%	
  

Distribuzione	
  (CCNL	
  Terziario)	
   86%	
  

Bancario	
   76%	
  



Sli1amento	
  salariale	
  (Industria	
  
metalmeccanica,	
  2014)	
  



Sli1amento	
  salariale	
  (Distribuzione,	
  2014)	
  



Sli1amento	
  salariale	
  (Credito	
  e	
  assicurazioni,	
  
2014)	
  

$ 2.078,80 $ 2.591,40
$ 3.753,36

$ 5.444,00

$ 2.343,37 $ 3.134,63
$ 5.102,83

$ 15.482,55

$ 0,00
$ 2.000,00
$ 4.000,00
$ 6.000,00
$ 8.000,00

$ 10.000,00
$ 12.000,00
$ 14.000,00
$ 16.000,00
$ 18.000,00

Operai Impiegati Quadri Dirigenti

Retribuzione media mensile (Euro) Retribuzione media mensile effettiva (Euro) - INPS



Sli1amento	
  salariale	
  (2014)	
  



Contra1azione	
  decentrata	
  e	
  differenziali	
  salariali	
  
tra	
  lavoratori	
  impiega.	
  in	
  diverse	
  aziende	
  

•  Scarsa	
  diffusione	
  della	
  contra2azione	
  decentrata,	
  basso	
  livello	
  
redistribu6vo	
  del	
  reddito,	
  scarsi	
  inves6men6	
  in	
  produ[vità.	
  Ma	
  
condizioni	
  di	
  lavoro	
  e	
  retribu6ve	
  più	
  standardizzate	
  

•  ContraJazione	
  salariale	
  in	
  azienda:	
  sempre	
  migliora6va	
  (CCNL),	
  
ma	
  non	
  qualita6vamente	
  (ampia	
  diffusione	
  di	
  incremen6	
  
economici	
  in	
  cifra	
  fissa).	
  Quindi	
  dove	
  c’è,	
  aumenta	
  i	
  differenziali	
  
retribu6vi	
  non	
  sempre	
  sulla	
  base	
  del	
  merito	
  

•  In	
  tempo	
  di	
  crisi,	
  contra2azione	
  concessiva	
  e	
  di	
  riallineamento	
  
(v.	
  industria	
  metalmeccanica;	
  grande	
  distribuzione)	
  



Retribuzione – Aziendali 

Frequenza contrattuale, 2012-2015 (%) 

69% 
61% 

15% 



Erogazioni in cifra fissa 



Erogazioni in cifra fissa 



Erogazioni in cifra fissa 



Contra1azione	
  decentrata	
  e	
  differenziali	
  salariali	
  
tra	
  lavoratori	
  impiega.	
  nella	
  stessa	
  azienda	
  

•  La	
  contra2azione	
  decentrata	
  può	
  incidere	
  sui	
  differenziali	
  
retribu.vi	
  dei	
  lavoratori	
  impiega.	
  in	
  una	
  medesima	
  azienda:	
  	
  
–  I	
  premi	
  di	
  risultato	
  a	
  volte	
  non	
  si	
  applicano	
  agli	
  apprendis6,	
  i	
  quali	
  
sono	
  anche	
  soJoinquadra6	
  

– Le	
  misure	
  contraJuali	
  di	
  contenimento	
  del	
  costo	
  del	
  lavoro,	
  come	
  
salari	
  di	
  ingresso	
  o	
  congelamen6	
  delle	
  retribuzioni,	
  spesso	
  si	
  
applicano	
  solo	
  ai	
  nuovi	
  assun6	
  

•  Ma	
  PDR	
  piu2osto	
  standardizza.	
  



Grado	
  di	
  flessibilità	
  dei	
  PDR	
  

Fisso Variabile 
Basso 

Alto 

Importo fissato ex ante 
e non collegato a obiettivi 

Importo fissato ex ante 
ma collegato a obiettivi 

Importo indeterminato  
e indefinito fino al  
raggiungimento  

degli obiettivi 



Standard Diversificato 
Basso 

Alto 

Importo  
uguale per tutti 

Importo parametrato  
sui livelli 

Importo  
personalizzato 

Grado	
  di	
  flessibilità	
  dei	
  PDR	
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Fisso	
  

Di
ve
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Importo	
  uguale	
  per	
  tu[	
  
Importo	
  ex	
  ante,	
  no	
  obie[vi	
  

Importo	
  parametrato	
  
Importo	
  ex	
  ante,	
  no	
  obie[vi	
  

Importo	
  personalizzato	
  
Importo	
  ex	
  ante,	
  no	
  obie[vi	
  

Importo	
  uguale	
  per	
  tu[	
  
Importo	
  ex	
  ante,	
  si	
  obie[vi	
  

Importo	
  parametrato	
  
Importo	
  ex	
  ante,	
  si	
  obie[vi	
  

Importo	
  personalizzato	
  
Importo	
  ex	
  ante,	
  si	
  obie[vi	
  

Importo	
  uguale	
  per	
  tu[	
  
Importo	
  indeterminato	
  

Importo	
  parametrato	
  
Importo	
  indeterminato	
  

Importo	
  personalizzato	
  
Importo	
  indeterminato	
  

Variabile	
  

Grado	
  di	
  flessibilità	
  dei	
  PDR	
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Grado	
  di	
  flessibilità	
  dei	
  PDR	
  
Fisso 

Variabile 

40%	
  

15%	
  

5%	
  

35%	
  

2%	
  

1%	
   0,5%	
  

1%	
  

0,5%	
  



Differenziali	
  di	
  genere	
  

•  I	
  differenziali	
  di	
  genere	
  hanno	
  dominato	
  il	
  
diba[to	
  sulle	
  disuguaglianze	
  salariali	
  in	
  Italia	
  dal	
  II	
  
dopoguerra	
  
•  La	
  contraJazione	
  colle[va	
  resta	
  neutrale	
  sul	
  
punto	
  
•  Le	
  par6	
  sociali	
  affrontano	
  la	
  ques6one	
  
indireJamente,	
  promuovendo	
  poli6che	
  legisla6ve	
  
e	
  ges6onali	
  inclusive	
  



Differenziali	
  salariali	
  geografici	
  

•  Divario	
  Nord-­‐Sud:	
  Nel	
  2014	
  le	
  retribuzioni	
  lorde	
  annue	
  dei	
  lavoratori	
  
del	
  Nord	
  Italia	
  (30.134	
  euro)	
  superavano	
  del	
  19,8	
  per	
  cento	
  quelle	
  dei	
  
lavoratori	
  del	
  Mezzogiorno	
  e	
  delle	
  isole	
  (25.148	
  euro)	
  (JP	
  Salary	
  
Outlook	
  2015)	
  

•  Ma	
  non	
  solo….Anche	
  le	
  aree	
  del	
  Nord-­‐Est	
  si	
  vedono	
  interessate	
  da	
  
traJamen6	
  retribu6vi	
  inferiori	
  rispeJo	
  ai	
  valori	
  mediani,	
  con	
  un	
  
differenziale	
  salariale	
  che	
  ammonta	
  al	
  4,2	
  per	
  cento	
  (ISTAT	
  2014)	
  	
  

•  La	
  copertura	
  nazionale	
  della	
  contraJazione	
  colle[va	
  seJoriale	
  
contribuisce	
  solo	
  in	
  parte	
  al	
  contenimento	
  dei	
  differenziali	
  geografici.	
  Nelle	
  
regioni	
  del	
  Sud	
  Italia	
  minore	
  diffusione	
  della	
  contra2azione	
  territoriale	
  



Altri	
  fa1ori	
  di	
  differenziazione	
  retribu.va	
  

•  Contra[	
  pirata	
  soJoscri[	
  da	
  organizzazioni	
  
sindacali	
  e	
  datoriali	
  scarsamente	
  rappresenta6ve	
  
•  Dimensione	
  aziendale:	
  aziende	
  +	
  grandi,	
  poli6ca	
  
salariale	
  +	
  espansiva	
  
•  Terziarizzazione,	
  decentramento	
  produ[vo	
  e	
  
differenziali	
  retribu6vi	
  



	
  
	
  

Grazie	
  per	
  l’a2enzione!	
  
	
  


