NEWIN — Negotiating Wage

(In)equality

Porovnanie krajin

Workshop meeting with social partners Bratislava 24.5.2015
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NEROVNOSTI V ODMENOVANI
* povazovaneé za prirodzeny dosledok

 platy urCované na sektorovej urovni —
odzrkadluju kompetitivhy charakter r6znych
odvetvi

« odbory: snaha o rozsirovanie pokrytia
kolektivnych zmluv aj na outsourcing a
subcontracting

* hypoteza: ,vyrovnavajuci® efekt tripartitnych
ekonomickych politik a financnej krizy
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Contractual wages (2015)
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Veritkalne rozdiely v odmenovani

* nizko-kvalifikovani zamestnanci vz. stredny manazment: najvacsie
nerovnosti v maloobchode (stredny manazment zaraba o 100%
viac nez nizko-kvalifikovani zamestnanci)

* nizko-kvalifikovani zamestnanci vz. vysoky manazment: najvacie
nerovnosti v strojarstve (metal) a v maloobchode (vysoky
manazment zaraba o 200% viac nizko-kvalifikovani zamestnanci)

« znizenie rozdielov v sektoroch = ddsledok aktivity socialnych
partnerov
Regionalne rozdiely v odmenovani

« limitovane, vdaka sektorvym kolektivnym zmluvam; najnizsie mzdy
na juhu (nizsie pokrytie kolektivnymi zmluvami na urovni firiem ako
na severe)
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* vysoko organizovany, neo-korporativny systém,
kde odbory a zamestnavatelske zvazy hraju
kfuCovu ulohu

« vysoké pokrytie KZ (80%), vysoko regulované
systemy ohodnocovania—relativhe malée
rozdiely medzi firmami

NEROVNOSTI V ODMENOVANI

 tradicne silna koordinacia miezd a mzdoveho

narastu medzi odvetviami; male rozdiely v
kolektivnom mzdovom naraste medzi sektormi
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Legal hourly minimum wages by age, 1 January 2016

Age 36 hour per week 38 hour per week 40 hour per week
23 and older €9,78 €9,26 € 8,80

22 year €8,31 €7,87 €7,48

21 year € 7,09 €6,72 € 6,38

20 year €6,02 €5,70 €5,41

19 year €5,14 € 4,87 €4,62

18 year € 4,45 €4,22 €4,01

17 year € 3,87 € 3,66 € 3,48

16 year € 3,38 € 3,20 € 3,04

15 year € 2,94 €2,78 € 2,64
Source:  https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/minimumloon/vraag-en-antwoord/hoe-
hoog-is-het-minimumloon-per-uur
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NEROVNOSTI V ODMENOVANI

» sektor s najmensimi rozdielmi v odmenovani: skolstvo
(vykonnostny bonus do 15%, bonus 1200€ pre nizSie
prijmovée kategorie)

» sektor s najvacsimi rozdielmi: maloobchod (najvacsie
rozdiely spomedzi sektorv medzi 9 a 2 decilom; mala
regulacia v oblasti odmien)

* bankovy sektor: najprepracovanejsie regulacie v oblasti
odmenovania, ale pomerne nerovny sektor v ich
pravidlach a predpisoch

v v



Central European
Labour Studies

able %"ﬁequality-index,

Jased on comparative content analysis of collective
agreements (1 = fostering equality; -1 = fostering inequality effect)

Metal Supermarkets Banking Education
Topic
1. Organisa | Workers Organisa | Workers Organisa Workers Organisa | Workers
tions groups tions groups tions groups tions groups
Collective wage increases 1 1 1 0.5 1 1
2.
Range of salaries 1 1
3.
Opening clauses allowing for higher -1 -1 -1 1
wages
Opening clauses allowing for lower 1 1 1 1
wages
4. Payment principles
Job classification system 0.5 0.5 0.5 0.5
Years of experience 1 0.5 1 1
Age -1
Profit sharing
Individual performance related pay 1
Other payment principles 1 1
5.
Inclusion of flexible employment and
work contracts
TOTAL UNWEIGTED 3.5 0 2 -1 5.5 0.5 7.5 1
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* mzdy nie su regulované v ramci/prostrednictvom
kolektivheho vyjednavania — prekvapivo
délezita uloha vladnych politik
— narast politickeho zaujmu o tuto teému po roku 2008

* uloha inych aktérov ako soc. partnerov: High
Pay Commission, Low Pay Commission, + rézne
kampane
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Distribution of full-time gross weekly
earnings, UK, April 1997 to 2015
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NEROVNOSTI V ODMENOVANI

« skolstvo: regulované mzdy, ale narast moznosti ako sa
odchylit' na individualnej urovni (tzv. Akadéemie, Academy
Schools)

« bankovnictvo: najviac ovplyvnene krizou; v r. 2010
stale 5. najlepsie plateny sektor (CEQOs); rozdiely medzi
m a z, rozdiely podla etnicity
— Lloyds Banking Group 65:1 CEO-to-worker pay, az do 170:1
 maloobchod: velka Stvorka Tesco, Asda, Sainsbury’s a
Morrisons; najvacsi podiel prace na polovicny uvazok;
nizke mdzy; nizke pokrytie KZ
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Nemecko

koordinovane trhové hospodarstvo
— koordinacia miezd na sektorovej urovni
— relativhe nizke nerovnosti v odmenovani

posilnena uloha statu pri urCovani miezd

— dolezita uloha minimalnej mdzy

po krize posilnené socialne partnerstvo a socialny
dialog; soc. partneri vyznamne prispeli k narastu miezd v
pokrizovom obdobi

ale! pokles pokrytia KZ a rozdielne narasty miezd medzi
sektormi (strojarstvo v sulade s inflaciou a narastom
produktivity, iné sektory, najma verejny, zaostavaju)
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Nominal agreed and actual wages 2000-2014
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« Privatne bankovnictvo: zastaraly systém odmenovania,
koncentracia zamestnancov vo vysokoprijmovych kategoriach
(outsourcing jednoduchsich sluzieb), velka Cast zamestnancov nie
je pokryta KZ

» Skolstvo: decentralizacia, KZ zvlast pre Lander, rozne mzdoveé
skupiny zamestnancov—konflikt ako ich spravne nastavit

« automobilovy sektor: decentralizacia KZ, pokels pokrytia (opting
out), nerovnosti na zaklade rézneho podielu zo zisku, mzdové
prémie pre agenturnych zamestnancov

 maloobchod: zastaraly systém odmenovania a zaradenia do
pracovnych tried, velké regionalne rozdiely v odmenovani, tlak na
znizenie miezd pre pokladnikov a dokladacov tvaru — nespokojnost
odborov
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* najvacsie nerovnosti v odmenovani: maloobchod

» Skolstvo naopak sektor s najrovnejSimi mzdami vo
vSetkych krajinach

« dolezita uloha socialnych partnerov: KZ maju schopnost
ovplyvnit rovnost/nerovnost v odmenovani (priklad:
Holandsko), no sektorove KZ nie su standardom vo
vSetkych krajinach (UK)

« Slovensko: KZ na sektorovej urovni vSeobecné — otazka
do diskusie: dolezitost’ jednotnej narodnej politiky?
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